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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ergo Grubu Holding A.S. Genel Kurulu’'na
1. Goriig

Ergo Grubu Holding A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’ma (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir gekilde agtklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da taraftmizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriiglimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda
22 Subat 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériig bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kuruluw’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. maddelerine gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikea igaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alr.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktag 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



i s

pwc

¢)  Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da icerir:

- Faaliyet y1hnin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tagtyan olaylar,

- Grup’un aragtirma ve gelistirme caligmalar,

- Yo6netim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yo6netim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligr'nin ve ilgili kurumlann yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu
goriigiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Adnan Akam*S
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Istanbul, 29 Temmuz 2021
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI
Degerli Hissedarlar,

2019 yih, on yil dnceki kuresel mali krizden bu yana %2,3'e gerileyen kiresel biyimenin en zayif
seviyede kaydedildigi bir yil olmustur. Bu durum o6zellikle, uzayan ticaret anlagsmazliklar ve i¢
yatinmdaki yavaslamanin bir sonucu olarak goérilmektedir. Gelismekte olan blylk piyasa
ekonomilerindeki, tlkeye 6zgl zayifliklardan da oldukca baski ortaya ¢ikmistir. Bunlara ek olarak;
azalan talep, ¢zellikle petrol ve endustriyel metaller olmak tzere kiresel emtia fiyatlarini da
etkilemistir.

Merkez bankalari, zayiflayan faaliyetlere sert bir tepki vererek, faiz oranlarini disurmus ve varlik
alimlarini yeniden baslatmistir. Bu politikalar daha derin bir yavaslamayi énlemeyi basarmistir.
Dusuk faiz oranlari ve destekleyici finansal kosullar, dayaniksiz mal ve hizmet alimlarini
glglendirerek, istihdam yaratiimasini tesvik etmistir. Siki isglcl piyasalari ve kademeli olarak
artan Ucretler, karsiliginda tiketici glivenini ve hane halki harcamalarini desteklemistir.

Turkiye ekonomisi 2019 yilinda gelismekte olan Ulkelerden daha fazla zorluk ile karsilasmis,
ancak yilin Gglinct ¢eyreginden itibaren toparlanma isaretleri géstermeye baslamis ve buna bagli
olarak GSYIH bir énceki yila gére %0,9 buyumustur. Blyumenin ana itici gict, finansal
kosullardaki iyilesmeler nedeniyle artan i¢ talep olmustur. Tuketim artmaya devam ederken,
toplam yatinmlardaki distis egilimi durmus ancak yine de zayif kalmaya devam etmistir. Ayrica
kamu harcamalari, tiketim kanaliyla buyimeye katkisini surdurmastir.

Turkiye sigortacilik pazarinin %83,6'sini olusturan Tlrkiye hayat disi sigorta pazari, %21 blyime
kaydetmis ve yili 57.909.406.021 TL toplam GWP ile kapatmistir. Is kollarindaki karliliga
bakildiginda; zorunlu trafik, isverenin mali sorumlulugu, tibbin kéti uygulanmasi ve zorunlu
deprem sigortalari en buyuk zararlari olusturmaktadir. Toplam brit tazminat talepleri %21,1
artmistir. Bununla birlikte, pazardaki toplam zarar orani 2019 yilinda, 2018'deki %75,9 oranindan
% 68,1'e dusmustar.

Turkiye sigorta piyasasini tehdit eden baslica risk faktérleri, artan korumaci politikalar nedeniyle
azalan kuresel faaliyet ve kiresel finansal istikrara yonelik risklerdir. Ayrica déviz kurundaki
yluksek dalgalanmalar da piyasa igin gok yliksek bir risk unsuru olarak degerlendiriimektedir.
Kiresel Stratejimiz cercevesinde; ERGO Group’un bir istiraki olarak, kuresel kapsamda birgok
pazardan ¢ikmaya karar verdik. Bu dogrultuda, ERGO Sigorta Sirketimizi bir diger uluslararasi
onemli sigorta grubu HDI'ye satma karari aldik. Sirket'in satisi 29 Agustos 2019 tarihi itibariyla
tamamlanmis olup; bu tarih itibariyla ERGO Sigorta'nin tim hisse, varlik ve yukumlultkleri HDI
Sigorta'ya devredilmistir.

Bu degisikligin tUm hissedarlara fayda saglamasini temenni ediyorum.

Theodoros Kokkalas

EGH Yonetim Kurulu Baskani

V 2
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1. GENEL BILGILER

1.1.  Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

ERGO Grubu Holding A.S.'nin (*Holding”/’EGH’/"Sirket”) Yillik Faaliyet Raporu, 1 Ocak 2019
— 31 Aralik 2019 hesap dénemini kapsamaktadir.

1.2.  Genel Bilgiler

EGH'in Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu nezdindeki ticaret sicil numarasi 657796 ve MERSIS
numarasi 0356022982100019 olup, iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

ERGO Grubu Holding Anonim Sirketi - Saray Mah. Dr. Adnan Biiyikdeniz Cd. No: 4 Akkom
Ofis Park 2. Blok Kat:10, 34768 Umraniye / ISTANBUL

Tel: (0850) 211 11 11/ Faks: (0216) 666 77 77

EGH'nin internet sitesi www.ergoholding.net ‘dir.

1.3.  Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapilar ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi
icerisindeki Degisiklikler

1.3.1. Organizasyon Yapisi

1:3:1.1 31 Aralik 2019 Bilango Tarihi itibariyle

Theodoros Kokkalas
Yoénetim Kurulu Baskani

Deniss Sazonovs

Yénetim Kurulu Uyesi

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle yonetim kurulu organizasyon yapisinda degisiklik
bulunmamaktadir.
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1.3.2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi ve Hesap Donemi igerisindeki De@%ﬁﬂﬁki{grcompany

1.3.2.1. Sermaye ve Ortakhk Yapisindaki Degisiklikler

Yénetim Kurulu'nun 15 Kasim 2012 tarihli ve 2012 / 109 sayili Yénetim Kurulu karari ile
Holding'in tek ortakli bir anonim sirket oldugu hususu, Ticaret Sicili Mudurlugi'nde 26 Kasim
2012 tarihinde tescil ve 30 Kasim 2012 tarihli ve 8205 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan edilmistir. Holding'in 26 Kasim 2012 tarihi itibariyle tek pay sahibi ERGO International
AG'dir.

2019 yilinda ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.

31 Aralik 2019 itibariyle Holding'in gergek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

EGH'de imtiyazli paylar bulunmamaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Pay Tutan (TL) Pay Adedi Pay Orani (%)
ERGO International 600.313.090,06 60.031.309.006 100
AG
Toplam 600.313.090,06 60.031.309.006 100

Sirket'in 600.313.090,06 Turk Lirasi’'na denk gelen sermayesinin tamami ERGO International
AG'ye ait olup, ERGO International AG’nin pay adedi 60.031.309.006'd\r.

1.3.2.2. Hesap Dénemi igerisindeki Degisiklikler
2019 yilinda Sirket Esas Sézlesmesi'nde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.

4
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1.4.  Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar, oﬁ/etlm

Kurulu'nun Faaliyet Esaslan
1.4.1. Yonetim Kurulu

1.4.1.1. 31 Aralik 2019 Bilango Tarihi itibariyle

Theodoros Kokkalas Yonetim Kurulu Baskani

Deniss Sazonovs Yénetim Kurulu Uyesi

Theodoros Kokkalas - Yonetim Kurulu Baskani

2012 yiinda ERGO Grubu Holding A.S. ve onun bunyesinde kurulan ERGO Sigorta A.S.'ye
(ERGO Turkiye) katilmis olan Sn. Kokkalas, halen Yénetim Kurulu Baskani, CEO ve ERGO
Turkiye Icra Kurulu Bagkani sifatiyla gérevini surdirmektedir.

Deniss Sazonovs — Yénetim Kurulu Uyesi

17.10.2019 tarihli Genel Kurul toplantisinda alinan kararla ERGO Turkiye yénetim kurulu Gyesi
olarak atanmis olan Sn. Sazonovs, 13.01.2020 tarihi itibariyle gérevinden istifa etmis, séz
konusu istifasi ERGO Turkiye genel kurulu tarafindan 24.01.2020 tarihli genel kurul
toplantisinda onaylanmistir.

b 2
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1.4.2. Denetgiler Adriich R compry

3 Nisan 2019 tarihli Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar geregince
2018 yih icin EGH’nin bagimsiz denetim goérevine PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. (Ticaret sicil No: 201465) atanmistir.

1.4.3. Personel Sayisi
31 Aralik 2019 itibariyle, Ergo Grubu Holding’in 2 ¢alisani bulunmaktadir.

1.4.4. Holding Genel Kurulunca Verilen izin Gergevesinde Yénetim Organi Uyeleri’nin
Holding’le Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasag:
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkindaki Bilgiler

EGH’nin 3 Nisan 2019 tarihinde saat 10.00’da yapilan 2018 Yili Pay Sahipleri Ortaklar Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine ERGO Grup Sirketleri ve
ERGO International AG ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri i¢in izin veriimesine oybirlidi ile karar verilmistir. Yoénetim Kurulu
Baskan ve Uyeleri, séz konusu izne istinaden diger ERGO Grup Sirketlerinde de yénetim
kurulu Gyesi olabilmekte ve / veya farkli gérevler Ustlenebilmektedirler. Bu kapsamda, Y&netim
Kurulu Uyelerimizden Sn. Theodoros Kokkalas, ERGO Sigorta A.S.,’nin Yénetim Kurulu
Baskani olarak da gérev yapmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri kendileri veya ugunci kisiler adina EGH ile bir islem
gerceklestirmemislerdir.

2. YONETIM ORGANI UYELERi iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
HAKLAR

31 Aralik 2019 itibariyle cari donemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplami
6.968.399 TL'dir (2018: 11.536.031 TL).

3. ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

2019 yih icinde Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismasi bulunmamaktadir.
4. HOLDING FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1. llgili Hesap Déneminde Yapilan Yatinnmlar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren hesap déneminde Sirket'in yapmis oldugu gayri maddi
haklar yatirimi 31.953 TL'dir.

4.2. ig Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

EGH'nin faaliyetleri, ERGO Sigorta A.S.'nin i¢ Denetim Departmani tarafindan icra edilen
denetimler kapsaminda uygun olan yerlerde degerlendiriimektedir.

Ic denetim ve kontrol faaliyetleri yuritilirken, Sirket is prensipleri, yénetmelik ve proseddr ile
genel yonetim prensipleri dikkate alinir. Ayni zamanda, ilgili kanunlarda yer alan hukuki
yaptirimlara, kisittamalara ve diger kurallara bagl kalinip kalinmadiginin kontrolt yapilir.

2019 yih igerisinde, ERGO Sigorta A.S. fonksiyonlarinin denetim sonuglari i¢ Denetim
Departmani tarafindan degerlendiriimis ve bu degerlendirmeler EGH st yodnetimine
raporlanmistir.
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4.3. Dogrudan veya Dolayl istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Ergo Grubu Holding A.S. dnceki dénemlerde %100 sermayesine sahip oldugu hayat disi
sigortacilik alaninda faaliyet gésteren bagh ortakhigi Ergo Sigorta hisselerinin tamamini 29
Agustos 2019 tarihinde satmistir.

4.4. iktisap Edilen Paylar

Sirket’in iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.
4.5. Donem igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

ERGO Grubu Holding A.S. konsolide ve konsolide olmayan olmayan mali tablolari PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulmaktadir.

Donem iginde herhangi bir kamu denetimi olmamistir.
4.6. EGH Aleyhine Acilan Davalar

31 Aralik 2019 itibariyla Sirket aleyhine agilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte 35.000 TL tutarinda dava bulunmaktadir.

4.7. Mevzuat Hiikiimlerine Aykirni Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

2019 yili icerisinde Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda mevzuat hukumlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle karsilasilan 6nemli nitelikte ceza ve yaptinm bulunmamaktadir.

4.8. Yl igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler

13 Subat 2019 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantisinda, Theodoros Kokkalas,
Alexander loannes Ankel ve Deniss Sazonovs'un 3 yil sure ile gérev yapmak uzere Ydénetim
Kurulu tyesi olarak segilmelerine, yonetim kurulu tyelerinden herhangi ikisinin birlikte atacaklari
musterek imzalari ile sirketi en genis sekilde temsil etmelerine oy birligi ile karar verilmistir.

24 Nisan 2019 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda, Sirket'in, Turkiye
Cumhuriyeti kanunlari uyarinca kurulmus ve faaliyet gosteren, Istanbul Ticaret Sicil
Mudurliugi'ne 250415 sicil numarasi ile kayitl bulunan ve bir anonim sirket olan ERGO Sigorta
Anonim Sirketinde sahip oldugu 486.768.367,00 Turk Lirasi nominal degerindeki
48.676.836.700 adet hissenin tamaminin, Sirketin devreden, Ergo International AG’nin garantor
ve Turkiye Cumhuriyeti kanunlari uyarinca kurulmus ve faaliyet gésteren, istanbul Ticaret Sicil
Muadarlagi'ne 327200 sicil numarasi ile kayith bulunan HDI Sigorta Anonim Sirketi’nin (“HDI")
devralan sifatiyla imzalayaca@i Hisse Devir Sozlesmesi hukimleri uyarinca, Sirket tarafindan,
HDI'ye devredilmesine ve bu hususta Yonetim Kurulu'na yetki verilmesine, Turk Ticaret Kanunu
408. Maddesi 2. Fikrasinin f bendi geregince oy birligi ile karar verilmistir.

17 Ekim 2019 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantisinda, Sirket esas
sdzlesmesinin “Yénetim Kurulu'nun Tesekkuli” baslhkl 9.maddesinin tadil edilmesine oybirligi
ile karar verilmistir. Bu karar ile Yénetim Kurulu tyelerinin en ¢ok 3 yil sureyle gérev yapmak
Uzere secilmeleri, Yénetim Kurulu tyelerinin, Genel Kurul tarafindan gérev streleri dolmadan
gérevden alinabilmeleri ve gérev suresi biten ayni Yoénetim Kurulu Uyesinin yeniden
secilebilmeleri kararlastiriimistir.

4.9. Sirketin Yil igerisinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara lliskin Bilgiler

Sirket, 2019 yili icerisinde, badis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gercevesinde
harcama yapmamistir.
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4.10. Sirketler Topluluguna lligskin Agiklamalar
Sirket ticari merkezi ERGO-Platz 1 40198 Dusseldorf Almanya adresinde bulunan,
Almanya’daki Amtsgericht Dusseldorf siciine HRB 40871 numarasi altinda kayith bulunan
ERGO International AG’nin dogrudan, ticari merkezi ERGO-Platz 1 40198 Dusseldorf Aimanya
adresinde bulunan Alman uyruklu ERGO Group AG’nin ve ticari merkezi Koniginstr.107 80802
Munich Almanya adresinde bulunan, Almanya’daki Handelsregister B des Amtsgerichts
Minchen siciline HRB 42039 numarasi altinda kayith bulunan Minchener Rickversicherungs-
Gesellschaft'in (bundan boéyle “Munich Re” olarak anilacaktir) dolayli bagl sirketidir. Sirket,
ayrica Istanbul Ticaret Siciline 250415 sicil numarasi ile kayith ERGO Sigorta Anonim
Sirketi’nin de dnceki donemlerde dogrudan hakim sirketi iken hisselerinin tamamini 29 Agustos
2019 tarihinde satmistir.

Yonetim Kurulu Beyani

Tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére; 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 faaliyet yilinda, Sirket’in
hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona
bagl bir sirketin yararina yaptigi herhangi bir hukuki islem veya hakim sirketin ya da ona bagh
bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacginilan herhangi bir dnlem bulunmadigini,
buna goére, anilan tirde herhangi bir hukuki islem veya 6nlem nedeniyle Sirket'in bir zararinin
olmadigini beyan ederiz.

8. FINANSAL DURUM

5.1. Konsolide Faaliyet Sonuglarina iliskin Ozet Finansal Bilgiler

2019 2018
Toplam Aktifler 88.003.681 1.828.060.990
Net Satislar 16.238.490 59.881.607
Ozkaynaklar 85.307.310 310.028.193
Net Kar/ Zarar (224.720.883) 32.103.284
Borg / Ozsermaye 3,2% 490%

5.2. Finansal Tablolar

Sirket dénem sonu itibariyle 208.153.043 TL vergi 6ncesi dénem zarari ve 16.567.840 vergi
gideri ile birlikte 224.720.883 TL dénem net zarari olusmustur.

Ergo Grubu Holding A.S. 6nceki dénemlerde %100 sermayesine sahip oldugu hayat disi
sigortacilik alaninda faaliyet gosteren bagl ortakhid Ergo Sigorta hisselerinin tamamini 29
Agustos 2019 tarihinde satmistir. Bu ¢ercevede, hisse satis tarihine kadar Ergo Sigorta
tarafindan gerceklestirilen islemler, finansal tablolarda konsolide edilmis olup; s6z konusu bagli
ortakligin varlik ve yukumlulukleri, hisse satis tarihindeki defter degerleri Uzerinden finansal
tablo disi birakilmistir. Bagli ortaklik hisse satis bedeli ile bagl ortakhgin varlik ve
yukumliluklerinin hisse satis tarihindeki defter degeri arasindaki 60,406,283 TL tutarindaki fark,
cari dénem konsolide kar veya zarar tablosunda bagli ortaklik hisse satis zarari olarak, “diger
faaliyetlerden giderler” hesap kalemi igerisinde siniflandiriimistir.
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31 ARALIK 2019 TARIHLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtimedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

VARLIKLAR
Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 85.690.607 241.837.871
Finansal yatinmlar - 811.426.737
Ticari alacaklar - 185.163.764
Diger alacaklar 24.610 143.579
Pesin 6denmis giderler 5.877 58.120.530
Pesin 6denmis vergi benzerleri 934.761 3.026.451
Diger dénen varliklar 20.584 444.909.491
-Sigortacilik teknik karsiliklarina iligkin

reasuror paylari - 443.848.946
-Diger varliklar 20.584 1.060.545
Toplam doénen varhklar 86.676.439 1.744.628.423
Duran varhklar
Ticari alacaklar 32.671 28.935
Diger alacaklar - 34.398
Finansal Yatirmlar - 430.032
Yatirrm amagh gayrimenkuller - 4.945.196
Maddi duran varliklar - 2.099.649
Maddi olmayan duran varliklar 31.953 24.384.333
Pesin 6denmis giderler - 719.445
Ertelenmis vergi varligi 1.262.618 18.159.567
Diger duran varliklar - 32.631.032
Toplam duran varliklar 1.327.242 83.432.567
TOPLAM VARLIKLAR 88.003.681 1.828.060.990




31 ARALIK 2019 TARIHLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
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KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

A Munich Re company

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

KAYNAKLAR

Kisa vadeli yukumliiltkler

Diger borglar - 21.428.886
Ticari borglar 70.085 58.207.846
Odenecek vergi ve benzeri yukimlaltkler 20.773 8.031.802
Kisa vadeli karsiliklar 2.544.893 1.336.729.775
- Sigortacilik teknik karsiliklari - 1.312.741.369
- Diger kisa vadeli karsiliklar 2.544.893 23.988.406
Ertelenmis gelirler - 25.546.788
Toplam kisa vadeli yukiimliiliikler 2.635.751 1.449.945.097
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 47.316 67.783.408
Uzun vadeli karsiliklar

- Kidem tazminati karsihgi 47.316 7.937.375
- Sigortacilik teknik karsiliklari - 59.846.033
Diger borglar 13.304 -
Ertelenmis gelirler - 304.292
Toplam uzun vadeli yukumliiliikler 60.620 68.087.700
OZKAYNAKLAR

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye 600.313.090 600.313.090
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

- Yasal yedekler 1.566.864 12.448.403
- Diger kar yedekleri 1.641.212 3.994.254
Gecmis yil zararlari (293.492.973) (338.830.838)
Net dénem kari/(zarari) (224.720.883) 32.103.284
TOPLAM OZKAYNAKLAR 85.307.310 310.028.193
TOPLAM KAYNAKLAR 88.003.681 1.828.060.990
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1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT

ERGO

A Munich Re company

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak -

31 Arahk 2019

1 Ocak -

31 Aralik 2018

Satis Hasilati
- Diger satis hasilati
- Satiglarin maliyeti (-)

283.522.434
(267.283.944)

491,605,181
(431,723,574)

Briit Kar

16.238.490

59,881,607

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler

(77.969.770)
(79.878.216)

39.897.131
(26.302.416)

(93,896,185)
(123,754,600)
54,258,846
(51,596,853)

Esas Faaliyet Kari/Zarari (128.014.781) (155,107,185)
Diger faaliyetlerden gelirler

- Yatinm amagli gayrimenkuller deger artis ve

satis kazanglari - 1,681,473
- Diger gelirler 1.050.625 1,846,190
Diger faaliyetlerden giderler

- Diger giderler (60.957.961) (565,807)
Finansal Gelirler 76.527.101 202,296,633
- Faiz ve kar payi vb. gelirler 67.398.705 176,813,836
- Kur farki gelirleri 8.995.534 23,594,651
- Finansal yatirimlar satis kazanglari - 1,760,631
- Diger finansal gelirler 132.862 127,515
Finansal giderler (-) (96.758.027) (4,745,225)
- Finansal yatirimlar deger azalis zararlari (-) (94.406.360) (1,285,363)
- Diger finansal giderler (-) (2.351.667) (3,459,862)
Donem Kari / (Zaran) (208.153.043) 45,406,079

Vergi gideri (-)

(16.567.840)

(13,302,795)

Net Donem Kari / (Zaran)

(224.720.883)

32,103,284
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5.3. Finansal Durum Analizi ve ileriye Doniik Beklentiler

Grup’un hayat disi sigortacilik alaninda faaliyet gosteren bagh ortakligi Ergo Sigorta
hisselerinin tamaminin 29 Agustos 2019 tarihindeki satisindan sonra; faal bir operasyonu
kalmamistir. Bununla birlikte Grup faaliyetlerinin tamamiyla durdurulmasina yénelik
herhangi bir karar veya yénetim plani bulunmamaktadir.

Sirket'in finansal yatinmlar deger azalis zarari 94.406.360 TL'dir. Sirket’in 31 Aralik 2019
tarihi itibarnyla finansal yatirimlari bulunmamaktadir.

5.4. Sirket'in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina lliskin Tespit

Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle toplam 6zsermayesi 85.307.310 TL olup édenmis
sermayesi 600.313.090 TL'dir.

Konsolide finansal tablolar, Grup’un ilerideki yillarda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yukumlulUklerini yerine getirecegi varsayimi altinda
isletmenin slrekliligi esasina goére hazirlanmis olup; Grup elinde bulundurdugu banka
mevduatlari ile cari ve gelecekteki bor¢ ve taahhitlerine iligkin 6demeleri
gerceklestirebilecegini ve diger yukumlultklerini yerine getirecegini 6ngérmektedir.

5.5. Kar Payi Dagitim Politikasi

Kar dagitim politikasi, Sirket'in Esas Sozlesmesi ve Turk Ticaret Kanunu'na uygun olarak
belirlenmistir.

Bir 6nceki mali yilin sonuglari dogrultusunda, Yonetim Kurulu, eger gerceklesmisse bir
onceki yila ait karin dagitilip dagitiimayacagina iliskin teklifini Genel Kurul'un onayina
sunar. Yoénetim Kurulu, kar dagitilmamasini teklif ederse, bu teklifin gerekcesini Genel
Kurul'da pay sahiplerine aciklar.

Yonetim Kurulu teklifine istinaden; Genel Kurul dagitilabilir karlarin, kar payi olarak pay
sahiplerine dagitilip dagitiimayacagina ya da yedek akgelere ya da olasi durumda zarar
itfa fonuna eklenmesine, kendi takdirine bagll olarak karar verir. Genel Kurul Yonetim
Kurulu'nun kar dagitimina iliskin teklifi ile bagl degildir.

Kar Da@itim Politikasi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir ve internet sitesinde de
yayinlanir.

6. RISKLER ve YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketimizde Risk Yénetim Departmani bulunmamaktadir. Gerekli durumlarda ERGO
Sigorta Anonim Sirketi'nin Risk Yoénetim ve i¢c Kontrol Departmani Sirket'te risk
yonetimine iliskin faaliyetler ylritmektedir.
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